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Новоберезовка, 2020
Паспорт управленческого проекта ОО создания ЛРОС
	Наименование ОО
	муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Новоберезовская средняя общеобразовательная школа

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	Создание творческой личностно-развивающей образовательной среды  в сообществе участников образовательной деятельности «SMARTЭМОЦИИ».
Сроки реализации проекта: 2020 – 2023 гг.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта
	Смысл и значение проекта заключается в  создании  творческой личностно-развивающей образовательной среды для жизни школьного сообщества «SMARTЭМОЦИИ», участники которого смогут развивать:                                             -эмоциональный интеллект через социально-эмоциональное развитие учащихся и педагогов;                                                     -компетенции «4К»: креативность, критическое мышление, коммуникация, кооперация через интерактивное взаимодействие;                                                                                             -личностный потенциал учащихся и педагогов в подструктурах выбора, самореализации или достижения, самосохранения или жизнестойкости,  и как результат   повышение   образовательных  результатов.

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	Состав проектной команды: 

Зуйкина Н.В., директор школы

Базаркина Н.А.,заместитель директора по УВР

Ярлыкова Ф.Н., заместитель директора по ВР

Якунина В.В., педагог

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	"Творческая" среда (59 %). 

	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Показатели большинства количественных параметров школьной среды находятся на среднем уровне.  Дефицит параметров: широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность.

	Ключевая проблема проекта
	в  ОУ слишком проявляется творческая среда (59%). Это способствует активности, результативности  в творческом движении.  Но  среда испытывает дефицит эмоциональной окрашенности  всей жизнедеятельности школы, ощущается недостаточная социальная активность, западает качественный показатель образовательных результатов и участия в предметных олимпиадах, есть необходимость развития такого  направления, как здоровые карьерные амбиции. Педагоги работают в инновационном режиме, но в тоже время в малом объеме представляют  свой опыт педагогическому сообществу района, региону,   отсутствует пространство для свободного и эмоционального самовыражения детей и их творчества.  Это не в полной мере способствует  формированию 4К, более эффективной социализации выпускников, необходимой в современных условиях на основе развитого потенциала личности выпускника: потенциала выбора и самоопределения, самореализации или достижения, самосохранения или жизнестойкости.

	Цели проекта:

Желаемый доминирующий тип среды ОО (по В.А. Ясвину)

Желаемые изменения характеристик среды ОО (по В.А.Ясвину)

Новые возможности, создаваемые для учащихся и других участников образовательных отношений и др.
	Формирование  личностно-развивающей образовательной среды творческого и карьерного  типа с улучшенными показателями по таким характеристикам, как широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность для развития личностного потенциала всех участников образовательного процесса.

Учащимся:

 - проектирование индивидуальных образовательных маршрутов на основе широкого выбора курсов внеурочной деятельности, элективных курсов, профиля и т.д.

- возможность заниматься проектной, исследовательской и творческой деятельностью в специальном кабинете для проектной деятельности (освоение практики наставничества, тьютерства), самостоятельно выбирать творческие мастерские, студии, лаборатории, профессиональные пробы

- психолого-педагогическое сопровождение

Педагогам: 

- обеспеченность информацией по вопросам формирования ЛРОС, 4К, СЭР.

- профессиональные отношения между педагогами (через  ПОС)

Администрации школы: 

- совершенствование управленческих компетенций.

Родителям: 

- повышение родительско-педагогической грамотности 

- привлечение родителей к независимой оценке качества образования

- психолого-педагогическое сопровождение,  профессиональная  педагогическая  поддержка семей в трудных жизненных ситуациях, 

Образовательной организации:

- повышение конкурентноспособности школы на рынке образовательных услуг за счет повышения качества образования, профессиональной мотивации и инициатив педагогического коллектива, поддержки и включенности родителей

- школа - районная инновационная площадка по построению ЛРОС.

Социальным партнёрам: 

- расширение потенциала социального партнёрства и сетевого взаимодействия с другими организациями.

	Ключевые способы решения проблемы – крупные изменения (для каждого компонента ОС по формуле «3+2» – по одному самому важному)
	1.Организационно-технологический компонент: обновление содержания основных образовательных программ и подходов к организации образовательной деятельности.

2.Социальный компонент: создание  и организация деятельности ПОС.

3.Пространственно-предметный компонент: обновление коридорного пространства.

4. Ресурсное обеспечение: Организация сопровождения профессионального развития и развития ЛП педагогов.

5. Управленческое обеспечение: Расширение горизонтальных структур.



	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта (5-6)
	1.Методический кейс учителей-предметников по применению в образовательном процессе методик СЭР.

2. Методический кейс по разработке индивидуальных учебных планов и индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

3. Комплект программ внеурочной деятельности со встроенным курсом личностного развития детей
4. Программа работы службы школьной медиации (с использованием СЭР)
5.Внутренняя экспертиза среды (описание, результаты описания, фото, сценарии, наблюдения, впечатления и др.)
6.Совместные детско-родительские и педагогические проекты (исследовательские, социальные, творческие) в сообществе «SMARTЭМОЦИИ».


	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами
	Образовательные учреждения Идринского района, КГБПОУ «Южный аграрный техникум» с.Краснотуранск, МБОУ МЦ «Альтаир», Сельская и районная библиотека имени Н.Ф. Летягина,  Православный Михайло-Архангельский храм, АНО ПГИ «Взаимопонимание», ЦС «Идринский», ИП Идринского района.

	Прямая ссылка(и) на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	http://nberidra.ucoz.ru/index/lros/0-168


	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения
	1.Круглый стол для участников образовательных отношений «Движение  вверх: перспективы развития ЛРОС» (апрель, 2021 г.)

2.Единый профориентационный день «Выбор профессии - выбор будущего» (ноябрь, 2021 г.).

3. Дискуссионная площадка в режиме онлайн «Про проект и PROдвижение: развитие личностного потенциала в школах района» (июнь, 2022 г.).
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ВВЕДЕНИЕ

Образование – один из самых ценных ресурсов для человека, дающий возможность его самореализации. Вызовы современного мира, называемого учеными VUCA-миром, предъявляют новые требования к организационно-образовательной модели обучения, воспитания, развития  учащихся: развитие навыков личности, необходимых для жизни в 21 веке; развитие личностных ресурсов, достаточных для жизни человека в условиях неопределенности, динамичных изменений, сложных проблемных и многозадачных ситуаций, неоднозначных изменений; владение современными видами грамотности в эпоху цифровизации; компетенциями взаимодействия на уровне «4К»; развитым интеллектом, в том числе и эмоциональным интеллектом, творческими способностями.    Ответы на эти и другие вызовы диктуют организационно-образовательной (далее ОО) модели школы   необходимость изменений в новом формате – в формате трансформации, системных изменений в образовательной деятельности, в том числе и в управлении ОО, приложения интегративных и комплексных усилий ключевых участников, создания личностно-развивающей образовательной среды, использования её ресурсов для выхода на устойчивое развитие их личностного потенциала.

Для осуществления этих изменений коллектив школы обращается к концепции развития личностного потенциала ключевых участников образовательного процесса (в основе идеи: В.А. Ясвин, Я.Корчак и др.), которая создаёт основу для практической инновационной деятельности на предстоящий период, а также к использованию разнообразных педагогических инструментов «Школы возможностей», предлагаемых Программой Благотворительного фонда Сбербанка «Вклад в будущее» по развитию личностного потенциала.

Концепция развития школы  формируется в соответствии с приоритетами ЛРОС и направлена на решение таких стратегических задач, как повышение качества образования на основе новых для школы  организационных механизмов (организационно-технологический, социальный, пространственно-предметный), формирующих образовательную среду как образовательное пространство возможностей, повышающих вариативность образовательных услуг и качество индивидуального сопровождения процессов развития личности, эффективность образовательной деятельности с учетом социального запроса, расширения форм участия общества в управлении развитием качества образования. Предполагает внесение в Основные образовательные программы,  рабочую программу воспитания, дополняет, усиливает  основные, уже существующие, проекты школы такие как: «Цифровая мультипроектная среда «Знанияонлайн.рф» как средство расширения социально-образовательного пространства сельской малокомплектной школы за счет интеграции усилий организаций и учреждений в экосистеме образования Идринского района», «Формирование навыков смыслового чтения у учащихся через организацию работы с текстом», «Создание системы инклюзивного школьного образования», практику социального партнерства «Духовность зарождается с детства», федеральный проект «Точка роста».  Также,   в этом  мы видим  дополнительную возможность для достижения основного приоритета, принятого в прошлом году на уровне краевой системы образования, – это переход от массового унифицированного образования к персонализированному образованию, направленному на обеспечение успешности и конкурентоспособности каждого ребенка, а также на получение  образовательных результатов,  определенных перечнем  на краевом уровне (выступление С.И.Маковской, августовский педагогический совет-2020) – это формирование функциональной грамотности и личностных результатов.


В разработке проекта участвовала управленческая команда, педагоги, родители, члены совета старшеклассников, социальные партнёры. 

 Концепция Проекта была представлена родительской и педагогической общественности на общешкольном родительском собрании, педагогическом совете, Управляющем совете школы. Приоритетным в обсуждении прозвучало предложение-видение такой среды как творческой, наиболее отвечающей, как личностным потребностям и интересам школьников, так и объективным запросам общества в лице родителей и общественности,  ближайшего социума. После одобрения коллегиальными органами (Управляющий совет, педагогический совет)  было принято решение о старте Проекта, и предложенная концепция легла в его основу. С целью доработки и углубления положений проекта создания ЛРОС было организовано обсуждение проекта в рамках заседаний творческих групп  школы, где к работе подключились наиболее заинтересованные и активные педагоги. Предварительная работа команды завершилась выработкой ряда основных предложений, среди которых были: спроектировать создание творческой образовательной среды в школе  и реализовать этот проект в ближайшие 3-4 года, при этом выйти на создание сообщества участников образовательной деятельности «SMARTЭМОЦИИ». Сформировавшаяся педагогическая команда стала  проводником идей ЛРОС  после участия в очном модуле «Развитие личностного потенциала в системе взаимодействия ключевых участников образовательных отношений».                   

Проект разрабатывался при поддержке представителей Фонда Сбербанка России «Вклад в будущее», преподавателей МГПУ, КК ИПК.
1.
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА

1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОО И ЕЕ СРЕДЕ


МКОУ Новоберезовская СОШ  планомерно и системно ведёт работу по обновлению содержания образования, форм, методов и приемов организации образовательной деятельности с учётом современных требований, решает задачи развития творческих способностей и интеллекта учащихся, что отражается в достаточно высоких личностных достижениях в различных видах деятельности. Вместе с тем, в школе  происходит работа по развитию профессионального педагогического сообщества, компетентного для решения задач, встающих в инновационном образовании.

Педагогические работники имеют высшее профессиональное образование 95 %, из них высшую и первую  квалификационные  категории   75 %, «Заслуженный педагог Красноярского края» - 2 педагога. Это единый, стабильный, работоспособный, обладающий потенциалом и квалификационным ресурсом для работы в современных условиях развития коллектив: 60% педагогов  готовы к инновациям, владеют современными технологиями и саморазвиваются, 10% учителей, у которых выявлено профессиональное «выгорание», 15% педагогов «сопротивляются» изменениям в образовательном процессе, 15% педагогов являются исполнителями, но не проявляют активности и инициативы.


В школе на 01.09.2020 г. обучается 78 учащихся. Из них: 13 учащихся (16,6%) живут в многодетных семьях, 10 учащихся (12,8%)– в неполных семьях, детей, находящихся  под опекой – 24 (30,7%), детей инвалидов – 2,  детей ОВЗ -13 (16,6%),  детей из малообеспеченных семей – 52 (66,6%),  5 учащихся (6,4%) живут в семьях, находящихся в тяжелой жизненной ситуации. Всего 9% родителей учащихся, имеют высшее образование.  Низкий уровень включенность семьи в жизнедеятельность ОУ. Анализ показывает, что большинство обучающихся находятся в сложном социальном положении, есть среди них дети, мотивированные на изменения социального статуса. 2/3 детей в сельской школе не видят перспективы своего личностного развития.                              


Одним из главных критериев образовательной деятельности является качество обученности обучающихся. Успеваемость учащихся составляет   100%.


 Концепция школы направлена на прочное, сознательное усвоение знаний и воспитание духовно-нравственной личности. Научно-методическая деятельность опирается на идеи отечественной педагогики: обучение должно быть воспиты​вающим. Гражданственность, патриотизм, честь и совесть как нравственные категории - основополагающие понятия системы воспитательной работы.


Для нас, как для  сельской  малокомплектной школы (20 км от районного центра, 18 педагогов, 78 учащихся) характерны: удаленность от центров культуры, науки и образования; ограниченность в возможности получении разнообразного социально-образовательного опыта; отсутствие у образовательных учреждений возможности обеспечение вариативности дисциплин по выбору обучающихся. Социальное партнёрство – неотъемлемая часть работы нашей школы.  В 2019 году проектной командой создана цифровая мультипроектная среда «Знанияонлайн.рф»  как средство расширения социально-образовательного пространства сельской малокомплектной школы, за счет интеграции усилий организаций и учреждений в условиях электронного обучения и сетевого взаимодействия.  Кроме того, школа имеет ряд достижений.  Ежегодно 60% педагогов являются призерами и победителями конкурсов различного уровня: «Учитель года-2017, 2018, 2019», «Творческая  встреча  работников  образования-2016-2019», «Лучшее мероприятие по профилактике безопасности детей на дорогах Красноярского края-2018»,  «Суперматематик-2018», профессиональной олимпиады  педагогов «Информационные и коммуникационные технологии как эффективный ресурс повышения качества общего образования», 2019.


Обобщен опыт воспитательной работы на всероссийском уровне в рамках конкурсов «Лучший куратор РДШ» Идринского района,  «Лига Вожатых». Вошли в десятку лучших по итогам всероссийского конкурса «За нравственный подвиг учителя» с Программой духовно-нравственного и гражданско-патриотического воспитания. Практика социального партнерства «Духовность зарождается с детства» была представлена на районном августовском педагогическом совете и в Региональном атласе образовательных практик, где получила положительные отзывы https://atlasedu.kipk.ru/.   Процессы цифровизации школьной командой внедряются очень активно. Действуют электронные дневники и журналы, используются электронные формы учебников, проводится дистанционное обучение детей и педагогического состава.  Данный опыт обобщен  нами  в рамках муниципального Единого методического дня. http://uoidra.narod.ru/index_2018.htm  Успешны в  конкурсном движении с учащимися школы. Дети являются финалистами конкурсов: «Мое Красноярье» (2017 г.- 3 место, 2018 г. – финалист, 2019 г.-2 место), «Красноярье - моя любовь и гордость» (2018-призеры, 2019 г.- 3 место), конкурс социальных инициатив «Мой край – моё дело!» (на протяжении пяти лет учащиеся школы - победители, финалисты),  национальный молодежный патриотический конкурс «Моя гордость - Россия» (лауреаты 2 степени), финалисты Всероссийской акции «Я - гражданин России»(2018-2020 гг) , «Моя страна -Моя Россия» в номинации «Моя предпринимательская инициатива» (2020 г.), полуфиналисты всероссийского конкурса «Большая перемена».

В школе сформированы такие сообщества, как управленческий совет, родительский совет, ученический совет, методический совет, творческие группы. «Юнармия», «РДШ», «Отряд волонтеров».   На первый взгляд, кажется, что среда должна благоприятно влиять на развитие педагогов и обучающихся. Но существует большое количество проблем.  Несмотря на то, что есть стабильность, достижения, нет стимула к развитию личностного потенциала, дальнейшего совершенствования.   При  100%-ной  успеваемости  учащихся, наблюдается снижение качества знаний по школе,  в сравнении 2019 г.-25%, 2020 г.-  16%.  В части результатов итоговой аттестации остаются проблемы.  На протяжении последних лет, реализуя комплекс мер по подготовке ГИА, мы отмечали положительную динамику, однако по  итогу  2019  году  - получение  неудовлетворительных результатов. При проведении поэлементного анализа выполнения  задания видно, что выпускники пытаются решать их шаблонно, а не применять метапредметные умения,  т.е. выпускники не рассуждают и  не применять опыт на практике. 


Несмотря на то, что обучающиеся активно участвуют в предметных олимпиадах, они редко являются призёрами. И как следствие, вхождение школы  в список школ с низкими образовательными результатами.


Эта ситуация требует введения  систематической работы, направленной на формирование   нового типа образовательной среды. Образовательная среда школы в настоящее время может стать инструментом развития и воспитания при условии  использования ее возможностей в работе с участниками образовательных отношений. Влияние образовательной среды во многом обусловлено восприятием учителей, учащимися и их родителями, их включенностью в процесс ее создания и совершенствования. 

1.2. ИСПОЛЬЗОВАННЫЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА, ВЫВОДЫ ИЗ АНАЛИЗА

Для более четкого определения состава предстоящей работы, мы провели исследование образовательной среды нашей школы в направлении ее способности развивать личность ребенка. В ходе мониторинга, проведённого в октябре-ноябре  2020 года, опрошены все участники образовательных отношений: администрация школы, педагоги, учащиеся, родители. 


1. Векторное моделирование среды развития личности.
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Анализ результатов экспертизы школьной среды показал, что она имеет смешанный характер, где преобладают в основном "творческая" среда (59 %) и «карьерная» (32%). Дети, учителя, и администрации школы считают школьную среду способствующей творческому развитию. Полученные результаты – повод задуматься о развитии карьерной составляющей.


2.Педагогическая экспертиза школьной среды на основе комплекса количественных параметров.
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 Анализ результатов экспертизы выявил, что показатели большинства количественных параметров школьной среды находятся на среднем уровне.

 На 2020 год можно констатировать дефицит следующих параметров: широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность.

Недостаток по параметру широта образовательной среды (1,7) в первую очередь, связан с тем, что школа находится в сельской местности и это накладывает определенные ограничения. В селе нет учреждений среднего и высшего профессионального образования, театров, музеев и т.д. Фактически в роли наиболее значимого центра культуры в селе выступает сама общеобразовательная школа, сельский дом культуры и библиотека. Обмен учащимися и педагогами происходит эпизодически через РМО, интенсивные школы по предметам. В основном участие в интенсивных школах принимают школьники 8-11 классов.  Отсутствие   возможности  совместных выездов на экскурсии, походов, ограниченность ресурсов для свободного выбора посещения курсов внеурочной деятельности, в зависимости от интересов, возможностей и потребностей ребёнка,  организации и проведения образовательных событий,  встреч с интересными людьми разных профессий. Показатель широты среды, на наш взгляд,  возможно, увеличить за счёт расширения социальных партнёров, эффективного использования  дистанционных и  электронных форм, сетевого взаимодействия, цифровой мультипроектной среды «Знанияонлайн.рф».
В показателях эмоциональности (4,42) отмечается большая степень рационализма и сдержанности. Учитель проявляет определенную терпимость к критическим замечаниям учащихся, вникает в их личные дела и проблемы. Ученики обсуждают проблемы коллективной жизни и делают выбор, но окончательное решение формулирует учитель. В школе участники образовательного процесса  получают недостаточное количество эмоций, на недостаточном уровне организуются внеклассные мероприятия, направленные на сплочение коллектива, на получение позитивных эмоций, мероприятия, на которых родители могут показать себя и свои возможности или принять активное участие в организации. Данный показатель требует развития до высокого уровня. Для повышения данного параметра педагогам и ученикам можно предложить свободно выражать свои эмоции через оформление пространственно-предметной среды. Продумать форму и место неформального общения между педагогами и родителями.
Такой показатель как интенсивность имеет показатель ниже среднего (4,29) . Это характеризуется тем, что требования к знаниям учащихся, как правило, не превышают требований госстандарта. Большинство педагогов на уроках стремятся использовать интерактивные формы и методы образования. Во время оздоровительного школьного лагеря в каникулярное время лишь малая часть учащихся включена в рекреационно-образовательный процесс (творческие и интеллектуальные модули). Для повышения показателя интенсивности среды необходимо провести обучение педагогов интерактивным формам и методам проведения занятий. 

Социальная активность образовательной среды имеет низкий показатель (2,73). На понижение значений по данному параметру повлияло то, школа не производит каких-либо товаров и услуг, кроме образовательных и не выстраивает работу со СМИ, а также не является инициатором различных социально значимых акций и движений. В показателях образовательная среда школы часто выступает в роли социального потребителя, эксплуатирующего в процессе своего функционирования те или иные гуманитарные или материальные ценности, ничего не отдавая обществу, в том числе и образованных на современном уровне новых его членов. На уровне района наша школа занимает лидирующие позиции.  Но низкий уровень трансляции  педагогами  школы своего  педагогического опыта на районных семинарах, совещаниях.  Также одной из проблем мы видим недостаточное использование такого социального ресурса, как выпускники школы, социальное партнерство с организациями  района. Организация встреч с выпускниками школы, социальными партнерами, их активное участие в управлении школой может способствовать повышению данного показателя.
В то же время, можно констатировать факт, что в нашей школе наблюдается положительное подкрепление инициативы и творчества, как дополнительная возможность развития активности. Данный показатель требует развития, школе нужно систематически предоставлять материалы о школе для публикации в газете «Идринский вестник», школьном сайте. Активизировать работу с выпускниками ОУ, родителями, внедрить новые формы для   развивая самоуправления. Школа-организатор социальных и творческих акций, районных конференций, семинаров, с представлением опыта работы. Районные модераторы по построению ЛРОС.

3.Методика диагностики организационной культуры педагогического коллектива.
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Экспертная оценка особенности культуры педагогов с помощью методики оценки организационной культуры педагогического коллектива, позволила определить, какими ценностями характеризуется наша школа.
Школа имеет смешанный тип организационной культуры с преобладанием «инновационной» и «семейной», способствующих проявлению новаторства, внедрению современных образовательных технологий, но низкий уровень стремления к достижению высоких образовательных результатов всеми педагогами, недостаточно эмоционально насыщенная жизнь школы.

В перспективе коллектив педагогов стремиться к снижению уровня «ролевой » культуры до 9% , но увеличению  «семейной»  до 32%  и «результативной» до 25%,  ориентируясь на достижения образовательного результата,  «единства» участников образовательного процесса.
1.Анализ результатов экспертизы школьной среды показал, что она имеет смешанный характер, где преобладают в основном среда «творческая» и «карьерная». Есть небольшие доли среды «безмятежной» и «догматической». Отраженные показатели недостаточны для личностного развития учащихся и есть необходимость развития таких направлений, как творческая деятельность, здоровые карьерные амбиции.
2. Недостаточно развиты показатели ЛРОС: широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность, что требует особого внимания и организации работы по их развитию.

3.Педагогический коллектив готов вводить необходимые изменения в школе, способствующие достижению «личностных образовательных результатов обучающихся», проводя комплексное обновление компонентов школьной среды.
	Реальное состояние
	Образ желаемого будущего

	Ярко выраженная творческая среда
	Сбалансированность творческой и карьерной среды, в которой полноценно выражены такие характеристики, как широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность

	Активность, результативность в творческом движении, но в тоже время 

снижение качества образования.

Требования к знаниям учащихся не превышает соответствующим требованиям госстандарта.
	Повышение образовательных результатов. Ориентация на уровень международных требований  к образовательным результатам.

Построение деятельности  на основе совместных открытых действий субъектов образования.

	Инновационная деятельность педагогов. 
	Развитие личности учащихся и педагогов в процессе активной, свободной, творческой деятельности как пробы,  практики для выбора/самоопределения, достижения/самореализации, сохранения/ жизнестойкости, составляющие личностный потенциал в современном мире.

Представление опыта педагогами школы.

	Но классно-урочное обучение
	В образовательном пространстве школы созданы условия для «сращивания» учебных и внеучебных видов деятельности, совместных действий субъектов образования (педагогов, учащихся, их родителей и социальных партнеров, в целях формирования ключевых компетентностей XXI века, а следовательно  достижения образовательных результатов. 

Специально организованные практики, нелинейное расписание, персонализация обучения.

	Ограниченность ресурсов (удаленность от центра «культурной жизни», возможность  выбора образовательных микросред….)

Низкий уровень включенности родителей в жизнь школы
	Обучение и воспитание в творческой среде как социально-эмоциональное проживание жизни в различных сообществах: в командах, разновозрастных группах, кружках, мастерских, в профессионально обучающихся сообществах, школах.

Функционирует сообщество «SMARTЭМОЦИИ» поток детско-взрослой общности.
Ресурсные внешние возможности.

Жизнь школы  в среде – открытая миру (встреча с «интересными людьми», публикации в СМИ, совместные мероприятия с родителями).

Ресурсные личностные возможности в школе обеспечиваются через творческое использование продуктовой линейки «Школы возможностей» для развития личностного потенциала (администрацией школы, педагогами, родителями, общественностью социума).

	МТБ, обычное пространство
	Новая МТБ

Эмоциональность в оформлении пространственно-предметном  пространстве.


Таким образом, исходя из сделанных выводов, ключевой проблемой является: в  ОУ слишком проявляется творческая среда (59%) с недостаточно развитыми характеристиками: как широта (1,17), эмоциональность (4,42), социальная активность (2,73), интенсивность (4,29).

Это способствует активности, результативности  в творческом движении.  Но  среда испытывает дефицит эмоциональной окрашенности  всей жизнедеятельности школы, ощущается недостаточная социальная активность, западает качественный показатель образовательных результатов и участия в предметных олимпиадах, есть необходимость развития такого  направления, как здоровые карьерные амбиции. Педагоги работают в инновационном режиме, но в тоже время в малом объеме представляют  свой опыт педагогическому сообществу района, региону,   отсутствует пространство для свободного и эмоционального самовыражения детей и их творчества.  Это не в полной мере способствует  формированию 4К, более эффективной социализации выпускников, необходимой в современных условиях на основе развитого потенциала личности выпускника: потенциала выбора и самоопределения, самореализации или достижения, самосохранения или жизнестойкости.

2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА
2.1. ВИДЕНИЕ ЛРОС ОО С НОВОЙ КОНФИГУРАЦИЕЙ ТИПОВ (НОВОЙ ДОМИНАНТОЙ) И УЛУЧШЕННЫМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ ПО ХАРАКТЕРИСТИКАМ

Главная цель:

Формирование  личностно-развивающей образовательной среды творческого и карьерного  типа с улучшенными показателями по таким характеристикам, как широта, эмоциональность, социальная активность, интенсивность для развития личностного потенциала всех участников образовательного процесса.
Широта предоставляемых возможностей: участия в выборе видов( деятельности – школьном самоуправлении, творческих мастерских, студий, возможности участия в сетевых сообществах, праздниках, образовательных событиях, с приглашением широкого круга гостей, учащихся других школ.
Эмоциональность взаимоотношений в школьном коллективе. Взаимоотношения строятся на основе эмоционального принятия и эмпатии, большое внимание уделяется развитию социально-эмоционального интеллекта, предметно-пространственная среда носит ярко выраженный эмоциональный характер, имеются зоны психологической разгрузки.

Социальная активность  и открытость к социуму: школа активно влияет на него, выступает инициатором социальных преобразований. Образовательное учреждение тесно взаимодействует со СМИ, учувствует в социальных сообществах, диссеминирует опыт инновационной работы в педагогическом сообществе.
Интенсивность школьной среды: право самостоятельного выбора индивидуального маршрута развития, возможность удовлетворить самые разные потребности и интересы.

Характеристики ЛРОС имеют повышенные показатели: широта – 5.2, интенсивность – 5.2, эмоциональность – 6.3, активность -7.6.
В результате реализации проекта учебный процесс и внеурочная деятельность в нашей новой  среде – на уровне современных международных стандартов: для формирования универсальных или метапредметных компетенций, обеспечивающих успешную самореализацию в обществе, для свободного выбора индивидуальных образовательных траекторий, для социально-эмоционального развития обучающихся. Ориентация на уровень международных требований к образовательным результатам. Обучение и воспитание в творческой среде как социально-эмоциональное проживание жизни в различных сообществах: в командах, разновозрастных группах, детско-взрослых сообществах, мастерских, в профессионально обучающихся сообществах. Развитие личности учащихся и педагогов в процессе активной, свободной, творческой деятельности как пробы, практики для выбора (самоопределения), достижения (самореализации), сохранения (жизнестойкости), составляющие личностный потенциал в современном мире.  В основу проектирования такой среды положено создание условий для «сращивания» учебной и внеучебных видов деятельности, совместные действия субъектов образования (педагогов, учащихся, их родителей и социума) между собой на основе  специально организованных практик, начало реализации которых – начальная школа. Ресурсные личностные возможности в школе  обеспечиваются через творческое использование продуктовой линейки «Школы возможностей» для развития личностного потенциала (администрацией школы, педагогами, родителями, общественностью социума). Обновленное пространственно-предметное наполнение образовательного процесса (через грантовые проекты, «Точку роста») с использованием зон и арт-пространства на 1 и 2 этажах. Жизнь учащихся и педагогов школы  происходит в сообществе «SMARTЭМОЦИИ».  Жизнь школы  открыта социуму.
2.2. ВИДЕНИЕ НОВЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ, СОЗДАВАЕМЫХ ЛРОС В ОО ДЛЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 
Формирование  «творческой» с элементами «карьерной» ЛРОС школы предоставит новые возможности для всех участников образовательных отношений, благополучателей. 

Учащимся:

 - проектирование индивидуальных образовательных маршрутов на основе широкого выбора курсов внеурочной деятельности, элективных курсов, профиля и т.д.

- возможность заниматься проектной, исследовательской и творческой деятельностью в специальном кабинете для проектной деятельности (освоение практики наставничества, тьютерства), самостоятельно выбирать творческие мастерские, студии, лаборатории, профессиональные пробы
- психолого-педагогическое сопровождение
- возможность активно участвовать в управлении школой, разрабатывать и реализовывать идеи, направленные на ее развитие
 - саморазвиваться и самореализовываться на основе формирования таких качеств, как коммуникативность, креативность, критическое мышление, умение работать в команде, развития эмоционального интеллекта и как следствие повышения образовательных результатов.
Педагогам: 

- обеспеченность информацией по вопросам формирования ЛРОС, 4К, СЭР.

- обеспечение ситуации выбора как профессионально-нравственного, предполагающего свободную реализацию собственных концептуальных подходов и инновационных идей, так и профессионально-технологического, обусловленного свободным владением всем спектром методических средств, приемов, форм, позиций  в процессе воспитания и обучения, в урочной, внеурочной и внеучебной деятельности

-разработка новых учебных программ и дидактических материалов по развитию у обучающихся социально-эмоционального интеллекта и когнитивных компетенций; интеграция модулей по данным вопросам в действующие рабочие программы

 - повышение профессионального уровня, развитие педагогических компетенций и корпоративной культуры, личностный рост на основе реализации плана индивидуального развития

 - возможность творческой самореализации

- психолого-педагогическое сопровождение
- профессиональные отношения между педагогами (через работу в профессиональных сообществах).

 - выстраивание конструктивного диалога со всеми участниками образовательного процесса 
- повышение авторитета среди учащихся и родителей.
Администрации школы: 

- совершенствование управленческих компетенций

- личностное развитие

- повышение качества образования 

- повышение квалификации педагогов 

- повышение авторитета.

Родителям: 

- участие в создании условий для развития своих детей, в соответствии с их интересами и индивидуальными возможностями для их дальнейшей жизненной успешности и профессиональной состоятельности 

-активизирована деятельность общественных советов

- участие в творческих совместных детско-родительских событиях

 - повышение родительско-педагогической грамотности 

- привлечение родителей к независимой оценке качества образования

- психолого-педагогическое сопровождение,  профессиональная  педагогическая  поддержка семей в трудных жизненных ситуациях, 

 - осознание значимости и учета родительского мнения.

Образовательной организации:

- повышение конкурентноспособности школы на рынке образовательных услуг за счет повышения качества образования, профессиональной мотивации и инициатив педагогического коллектива, поддержки и включенности родителей

- школа - районная инновационная площадка по построению ЛРОС.

Социальным партнёрам: 

- расширение потенциала социального партнёрства и сетевого взаимодействия с другими организациями.

Таким образом, реализация проекта позволит повысить удовлетворенность всех указанных категорий субъектов образования.
2.3. ОБРАЗ ЖЕЛАЕМОГО СОСТОЯНИЯ ОО (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 
В ходе реализации проекта, в рамках построения ЛРОС, изменения произошли во всех средообразующих составляющих школы.
Организационно-технологический компонент:

1. Внесены изменения в основные образовательные программы с учетом реализации проекта по созданию ЛРОС.

2.Специально организованные практики, в основе которых - построение совместных открытых действий субъектов образования.

3. Основной механизм организации образовательного процесса – персонализация.

4. Инновационные  структурные  изменения:
-создание сообщества участников образовательной деятельности «SMARTЭМОЦИИ».

- «оживление»  блока дополнительного образования: спортивная секция «ОФП»,  «Пешеходный туризм», онлайн-курсы «Старт бизнеса», «Основы 3D моделирования», «Азбука финансов»,  внеурочной деятельности по 5 направлениям. 100% охват доп. образованием.
-применение техник СЭР в работе службы школьной медиации, 
-мастерские  по развитию творческой деятельности «Вокал», «Юный актер», «ДПИ», «Хочу и буду шить», проектной и исследовательской деятельности «МегаPRO».  
-широкий спектр проф.проб: швея, фельдшер, продавец, педагог, сборщик корпусной мебели,  звукооператор, библиотекарь,  «ПроеКТОрия», «Билет в будущее». 

-образовательные события «Ученик года», «Лига дебатов», «Классные встречи», конференция «В мир творчества, в мир поиска, в мир науки», внеклассные мероприятия.

4. Созданы  профессиональные  обучающие  сообщества  педагогов,  (метапредметные) кооперации педагогов по вопросам достижения личностных и метапредметных результатов образования: школьные творческие группы,  районные проблемные группы по ЛРОС,  сетевое на «Знанияонлайн «Виртуальная песочница»,  детско-взрослые сообщества: «SMARTЭМОЦИИ», «ЮИД», «ШСК «Юность», ТОС, ПО РДШ, Юнармия, волонтерский отряд «Новоберцы».
5.Активизация  в школе службы тьюторства и наставнического движения.
6. Используются технологии создания уроков 4К (1-3 классы, 5-7 классы, 10-11 классы).                                                
7. Используется во внеурочной деятельности (1-3 классы, 5- 7 классы, 10- 11 классы): 
- УМК «Социально-эмоциональное развитие детей младшего школьного возраста» 
- пособие для учащегося «Обо мне и для меня» 
- игровой комплект «Палитра эмоций» 
- УМК «Развитие ЛП подростков» 
- методическое пособие для педагогов
- плакаты для УМК 
- интерактивный информационный модуль для родителей «Восприятие и понимание причин эмоций»

8. Используются инструменты по компонентам ЛРОС в рамках воспитательной работы 80% классных руководителей.
9. Проведение систематического мониторинга уровня развития личностного потенциала участников образовательного процесса, интеграция критериального и формирующего оценивания в урочную и внеурочную деятельность школы, включение в оценочную деятельность родителей и школьников.

Социальный компонент:
1. Функционирует сообщество «SMARTЭМОЦИИ»: поток учащихся 1-3 классов, поток учащихся 5-7 классов, поток 10-11 классов.
2. Функционирует сообщество «SMARTЭМОЦИИ» поток родителей, поток детско-взрослой общности (не менее 80% участников образовательной деятельности).

3. Используется инструмент «Измеритель эмоций» (не менее 80% участников образовательной деятельности).

4. Корректируется Соглашение для всех участников «SMARTЭМОЦИИ».
5. Качественно преобразованы показатели социально-эмоционального и когнитивного развития.

6. Функционирует система раннего выявления профильной направленности учащихся с использованием диагностики их личностного потенциала.

7. Функционирует система качественного самоопределения в выборе дальнейшей образовательной траектории и жизненного пути учащихся на основе личностного потенциала.

8. Функционирует механизм образовательной поддержки и психолого-педагогического сопровождения учащихся с высоким интеллектуальным и креативным личностным потенциалом.

9. Проведение пиар-кампаний по формированию и продвижению бренда «SMARTЭМОЦИИ».
Пространственно-предметный компонент:
1.Используется открытое арт-пространство «Пространство возможностей» на 1, 2 этажах: мобильные зоны для демонстрации продуктов детского творчества,  стена психологической разгрузки для детей (грифельная стена, маркерная стена).
2. Зонирование учебного пространства, школьных коридоров, развитие пространства для досуговой деятельности: «Шахматы», «Классики», «Дорожная разметка», «Настольные игры», зона для пользования сетью Wi-Fi и информационно-библиотечными ресурсами, проведения буккроссинга.
3. Создание кабинета проектной деятельности «МегаPRO». 

4.Создание зоны для психологической разгрузки и отдыха педагогов.
5. Создание ландшафтных проектов по оформлению территории вокруг школы и проектов оформления фасада здания школы. 
Ресурсное обеспечение:
1. Школьная команда, прошедшая  курсы освоения базового модуля программы по развитию личностного потенциала, разработанной благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее».
2.Потенциал «совместных действий», социального партнёрства и сетевого взаимодействия с другими организациями.
3.Система стимулирования педагогов к творческой деятельности, саморазвитию на основе показателей качества образования и профессиональных дефицитов.
4. Методический банк эффективных образовательных практик, использование продуктовой линейки Фонда.

5. Участие в грантовых конкурсах и проектах.
Управленческое обеспечение:
1. Изменения в управленческой политике: осуществление обучения управленческих команд,  проведение управленческих консилиумов, аналитических сессий, проблемных советов, экспертных комиссий, метапредметных методических объединений и других форм развития коллективного управления. 

2.Учащиеся, педагоги и родители являются активными участниками ежегодного проведения самообследования школы и её образовательной среды, входят в состав различных аналитических и экспертных групп.
3.Осуществления  мониторинга и анализа образовательной деятельности (в системе, при управленческой поддержке, достижение планируемых/ожидаемых результатов).
2.4. ВИДЕНИЕ ГЛАВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОО ПОСЛЕ СОЗДАНИЯ ЛРОС 

Улучшение результатов деятельности школы в ходе создания личностно-развивающей образовательной среды творческого типа:
	Участники образовательного процесса
	Результаты

	Учащиеся 
	1) Увеличение  процента учащихся, проявляющих инициативность,  творческую и познавательную активность, самостоятельность выбора 

(количественные показатели):

- мероприятия, инициированные школьниками; 

-учащиеся, задействованные в разработке, участии мероприятий/событий и др.;

-учащиеся, принявшие участие в различных дистанционных творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах.

2) Повысилось качество обученности учащихся вследствие развития  их личностного потенциала (по результатам промежуточной аттестации, результатов государственной итоговой аттестации, всероссийских проверочных работ, краевых диагностических работ).

3) Увеличилось количество и повысилось качество научно-исследовательских и проектных работ учащихся.
4) У учащихся появилась возможность выбора индивидуальной образовательной траектории в соответствии с их интересами и запросами, что отражается в учебных планах, программах внеурочной деятельности, дополнительного образования.
5) Создан механизм образовательной поддержки и психолого-педагогического сопровождения учащихся с высоким интеллектуальным и креативным потенциалом.

	Педагоги 
	1) Личный профессиональный рост: 

-6 педагогов прошли обучение на курсах по освоению базового модуля программы по развитию личностного потенциала;

-педагоги изучили и применяют интерактивные формы и методы обучения, которые демонстрируют на открытых учебных занятиях, мастер-классах, через описание практик, тиражирование опыта.

-педагоги школы разработали программы  с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию учащихся;

-педагоги представили свои методические разработки, сценарии мероприятий, учебных занятий в методическом сборнике.

2) Организована работа творческих групп  на новом уровне, с позиций развития личностного потенциала в школе.
3) Педагоги разработали «Соглашение», определяющее и обеспечивающее их взаимоотношения и взаимодействие в школе.
4) Педагоги владеют инструментами решения педагогических задач и используют их в решении конфликтов, проблемах адаптации и др. (технология «Открытая стена», УМК «Школа возможностей», «Соглашение»).
5) Педагогический коллектив пользуется уважением со стороны родителей и учащихся (по результатам анкетирования и опроса).

	Родители
	1) Родители удовлетворены уровнем образования своего ребенка, развитием его личностного потенциала (по результатам анкетирования и опроса).
2)Повышен уровень педагогической культуры родителей.

	Администрация 
	1)Создана единая педагогическая команда, понимающая и поддерживающая концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития.
2)Обновлена система мотивации и стимулирования педагогических работников.

	Школа 
	1) Улучшение образовательных результатов на 10%.

2)Успешное прохождение международных исследований качества образования.
3)Укрепление имиджа школы для учащихся и родительской общественности.

4)Повышение  статуса школы  в рейтингах  краевого  и всероссийского  уровня от школы с низкими результатами к ОУ с хорошими результатами.  

 5)Создано комфортное и эстетическое пространство.
6) Функционирует сообщество «SMARTЭМОЦИИ»: поток  детско-взрослой общности.


3.
СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС

3.1. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС (ПО ФОРМУЛЕ «3+2») 

	
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходит изменение?
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение
	Какими силами делается?
	Приемы и методы изменений
	Какой конкретный результат ожидается?
	Когда делается (начало-

окончание)?

	
	Организационно-технологический компонент

	1
	Обновление содержания образования,  применение новых форм образовательной работы и современных технологий
	Содержание образования
	Основной механизм организации образовательного процесса – персонализация.

От традиционных форм к интерактивным методам и форм проведения мероприятий, технологий дистанционного и электронного обучения в рамках сетевого взаимодействия.
Специально организованные практики, в основе которых - построение совместных открытых действий субъектов образования. 
Системное использование технологии 4К для разработки уроков, внеурочных занятий, занятий системы ДО, классных часов, тренингов, родительских собраний, занятий мастерских и лаборатории.
	Администрация, педагоги  школы,

классные руководители, педагог—психолог, родители
	Анкетирование, опрос, анализ, корректировка программ и планов
	Утверждение планов и программ.

Разработан пакет рабочих программ.
Применение технологии 4 К педагогами школы
Повышение показателей «широта», «интенсивность».
	Апрель, август 2021 г.

Август 2022г., 2023 г.

В течении 3-лет реализации проекта

	2
	Организация дополнительного образования
	Изменения происходят в школьной программе дополнительного образования в сторону расширения возможностей для учащихся
	Организовано сетевое взаимодействие с организациями
	Учителя, социальные партнеры, сетевое сотрудничество, выпускники прошлых лет, родители
	
	Повышение показателя «широта»: заключение соглашения о сотрудничестве с  организациями района, края.

Увеличение количества учащихся, занимающихся по программам дополнительного образования на базе школы.
	Апрель-май 2021.-октябрь 2023 г.

В течении 3-лет реализации проекта

	3
	Психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса
	Изменения во взаимоотношениях между педагогами, школьниками, родителями
	От формальных и потенциальных связей педагогов к активным профессиональным усиление эмоционального компонента у учащихся и педагогов, родителей
	Обучение педагога-психолога 

Тесное взаимодействие с муниципальным психолого-педагогическим центром
	Тренинги по командообразованию, по профилактике профессионального выгорания - использование школьной службы медиации
Работа по развитию эмоционального компонента.
	Наличие школьной службы медиации

Разработана программа по сопровождению педагогов Договор с муниципальным психолого-педагогическим центром. медиации
	Декабрь   2020-октябрь 2023 г. 

В течении 3-лет реализации проекта



	
	Социальный компонент 

	1
	Создание  и организация деятельности ПОС


	В организации методической работы школы


	От культуры профессиональной изоляции к культуре профессионального сотрудничества
	Администрация, педагоги, педагог-психолог
	Тьюторские методы, анализ, планирование, контроль.
Ежеквартальный семинар «4К».
	Ликвидация профессиональных дефицитов.

квалификации педагогов (программа по развитию ЛП); применение в урочной и внеурочной деятельности интерактивных форм и методов обучения, использование УМК «Школа возможностей». 

80 % педагогов используют технологию 4К на уроках.

Повышение показателя «социальная активность»
	Ноябрь 2020- Октябрь2023

	2
	Внедрение соглашений при построении в образовательной среды школы
	Изменения в организации отношений между участниками образовательных отношений
	От отношений с высокой степенью зависимости к отношениям с большей свободой, но и большей ответственностью
	Силами всех участников образовательных отношений
	Составление и принятие соглашений
	Составлены соглашения меду всеми участниками образовательных отношений
	Март  2021

	3
	Организация сетевого взаимодействия
	Изменения в подходе к использованию возможностей социального окружения
	От эпизодического к системному взаимодействию
	Социальные партнеры, команда внедрения
	Коммуникация, планирование
	Организована система сетевого взаимодействия Повышение показателя «социальная активность»
	Январь 2021 г.-октябрь 2023 г.

	4
	Создание

сообщества «SMARTЭМОЦИИ»


	Организация взаимодействия на основе соглашения
	От эпизодического информационного продвижения к системной работе в данном направлении
	Творческая группа, педагоги, родители, социум
	Анализ, планирование, сопровождение 
	Функционирует сообщество «SMARTЭМОЦИИ»: поток  детско-взрослой общности.
Разработано и утверждено Соглашение для всех участников сообщества «SMARTЭМОЦИИ» 
Повышение показателя «социальная активность», «эмоциональность», «широта».
	Февраль 2021 г-октябрь 2023

	5
	Повышение уровня развития эмоционального интеллекта участников образовательного процесса
	Обучение участников образовательного процесса управлению эмоциональным интеллектом
	В данное время основной упор делается на развитие интеллекта, повышение качества образования, развития способностей детей. Данная работа будет проходить с учетом развития эмоционального интеллекта
	Администрация, педагоги, актив обучающихся, родителей
	Повышение квалификации педагогов по Развитию эмоционального интеллекта, обучение детей и родителей эмоциональном у интеллекту на классных часах, родительских собраниях, мероприятиях, происходящих в школе
	Используется инструмент «Измеритель эмоций» всеми участниками образовательной деятельности.

Снижение уровня эмоциональной тревожности у участников образовательного процесса, сокращение числа проявлений девиантного поведения, снижение числа конфликтных ситуаций.
Повышение показателя «эмоциональность».
	Ноябрь 2020 г-октябрь 2023 г.

В течение реализации проекта

	
	Пространственно-предметный компонент

	1
	Обновление коридорного пространства
	Оборудование коридорного пространства: открытое арт- пространство «Пространство возможностей» на 1, 2 этажах: мобильные зоны для демонстрации продуктов детского творчества,  стена психологической разгрузки для детей (грифельная стена, маркерная стена), зоны для психологической разгрузки и отдыха педагогов
	От традиционного коридорного пространства к интерактивным зонам
	Администрация, управляющий совет школы,

спонсоры
	Опрос, проектирование, привлечение дополнительных средств (спонсорская помощь),

оформление 
	Рост познавательной и эмоциональной активности
	Ноябрь 2020 г.

Июнь2021,

Июнь 2022

Июнь 2023

	
	
	Зонирование учебного пространства, школьных коридоров, развитие пространства для досуговой деятельности: «Шахматы», «Классики», «Дорожная разметка», «Настольные игры», зона для пользования сетью Wi-Fi и информационно-библиотечными ресурсами, проведения буккроссинга.
	От традиционного коридорного пространства к интерактивным зонам
	Администрация, управляющий совет школы,

спонсоры
	Опрос, проектирование, привлечение дополнительных средств (спонсорская помощь),

оформление
	Рост познавательной и эмоциональной активности
	Июнь2021,

Июнь 2022

Июнь 2023

	
	
	Создание кабинета проектной деятельности «МегаPRO».
	
	
	
	
	

	
	Совершенствование материально-технической базы
	Изменение в оснащении образовательного процесса
	От морально-устаревшего к современному оборудованию
	Учредитель, администрация, социальные партнеры
	Привлечение средств, сотрудничество с партнерами
	Обновленная материально-техническая база
	Ноябрь  2020

- октябрь  2023

	
	Ресурсное обеспечение

	1
	Организация сопровождения профессионального развития и развития ЛП педагогов

	ИПК г. Красноярск. 

Платформа Сбербана «Виртуальная школа»
	Осмысление новых возможностей в преобразовании ЛРОС, эффективного использования ее инструментов.

 Освоение эффективных инструментов для развития ЛП.
	Администрация, классные руководители, учителя, педагог-психолог.
	КПК
«Виртуальная школа»
	обучено 6 человек 

Регулярно обучаются все педагоги и администрация школы
	Ноябрь 2020- октябрь 2023 г.
Постоянно

	2
	Привлечение дополнительных средств


	В источниках финансирования
	От обновления материально-технической базы школы за счет бюджетных средств к спонсорской поддержке и  самостоятельному получению доходов
	Администрация, родительская общественность, социальные партнеры, выпускники школы,

творческая группа педагогов
	Мотивация, убеждение.

Моральное и материальное стимулирование (по отношению к педагогам).
	Приобретение необходимого материально-технического оборудования
	Январь  2021-октябрь 2023

	3
	Приобретение УМК по развитию СЭР и «Развитие ЛП подростков», компетенция 4К формирование и оценка на уроке.
	Фонд
	Разработка

учебных программ
	Зам. директора по УВР
	Заказ 
	Наличие УМК
Повышение показателя «эмоциональность».
	Август 2021 г. 

В течение реализации проекта

	
	Управленческое обеспечение

	1
	Взаимодействие с педагогическим коллективом
	Во взаимоотношениях  внутри коллектива 
	От управленческого контроля, принуждения к выполнению указаний «сверху» к солидарности принятия решений и видении  целей и смысла образования в школе. 
	Администрация, педагоги
	Мотивация, убеждение
	Согласованность работы коллектива, единое понимание перспективы развития школы
	Октябрь 2020 г.

-Октябрь 2023г.

	2

	Расширение горизонтальных
структур
	Изменение в управлении
	
	Администрация, Детско-взрослые сообщества
	Мотивация, делегирование полномочий, коллегиальное принятие решений
	Участие в формировании и делегирование полномочий
	Октябрь 2020 г.

-Октябрь 2023г В течение реализации проекта

	3

	Разработан пакет нормативно-правовых актов по сопровождению Проекта.
	Разработка положений, планов работы, приказов по назначению ответственных за работу
	Приведение в соответствие НПБ
	Управленческая команда, учителя, учащиеся,  родители
	анализ, планирование, сопровождение
	Пакет нормативно-правовых актов по сопровождению Проекта предложен для использования другим ОО.
	Декабрь2020 г. – 1 квартал 2021г.

В течение реализации проекта

	4
	Разработка мониторинга и анализа образовательной деятельности
	МКОУ Новоберезовская СОШ
	системный мониторинг
	Администрация школы, педагог
	анализ, диагностика, другие методики исследования общественного мнения, корректировка
	принятие управленческих решений на основе данных мониторинга 
	 Октябрь 2020 г.

-Октябрь 2023г.


3.2. УТОЧНЕНИЕ ЦЕЛЕЙ ПРОЕКТА ПО ГОДАМ

1. Октябрь  2020 – декабрь  2020: экспертиза школьной среды, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений, обучение заинтересованных участников, корректировка плана деятельности.
2. Январь 2021 – август 2022: реализация плана проекта по созданию ЛРОС, обучение заинтересованных участников, промежуточный мониторинг, коррекция корректировка плана деятельности.
3. Сентябрь 2022 – октябрь  2023: Дальнейшая реализация проекта по созданию ЛРОС, подведение итогов (мониторинг), обобщение, тиражирование и масштабирование полученного опыта по изменению образовательной среды в школе. Определение дальнейших стратегических целей и задач по развитию школы.
3.3. КОНКРЕТНЫЙ ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ВАЖНЕЙШИХ ИЗМЕНЕНИЙ В ОО ДЛЯ СОЗДАНИЯ ЛРОС, КОНКРЕТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ ПРОЕКТА (ПО ФОРМУЛЕ «3+2»). УПРАВЛЕНЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ПРОЕКТА 
	№ п/п
	Мероприятия, действия, события
	Содержание  деятельности 

по проекту (мероприятия, события)
	Продукт/ результат
	Сроки реализации (начало и окончание)
	Ответственные исполнители



	Организационно-технологический компонент

	Стратегическое изменение «Обновление содержания образования,  применение новых форм образовательной работы и современных технологий»

	1
	Корректировка содержания образовательных программ
	Изменения учебного плана, УМК, внесение изменений в рабочие программы, с учетом интеграция тем УМК «СЭР», школы и «Развитие ЛП подростков», в рабочую программу воспитания
	Составлен учебный план и внесены изменения в ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО в соответствии с требованием ЛРОС.
	Апрель-август,2021 г

Август,2022 г

Август,2023 г
	Команда педагогов ЛРОС, школьные творческие группы, управленческая команда

	2
	Корректировка программ внеурочной деятельности начальной и основной школы с введением курсов СЭР для начальной школы и «Развитие ЛП подростков» для основной и старшей школы
	Изменения учебного плана, программы внеурочной деятельности с введением новых курсов, направленных на развитие личностного потенциала учащихся, изменения рабочих программ внеурочной деятельности
	Рабочие  программы внеурочной деятельности
	Август- сентябрь,2021
Август,2022 г

Август,2023 г
	Классные руководители, педагоги ДО, команда педагогов ЛРОС, управленческая команда

	3
	Проведение образовательных событий
	Образовательные конкурсы: «Ученик «Ученик года», «Лига дебатов», «Классные встречи».

Конференция «В мир творчества, в мир поиска, в мир науки».
Включение в оценочную деятельность родителей и школьников.
	Победители конкурсов 

Критерии оценивания разных форм работы
	В течении 3-лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР 
Заместитель директора по ВР
 Координатор   ПОС

	4
	Оценка процесса и результатов работы ученика по формированию 4К
	Анализ имеющихся и/или разработка диагностик для мониторинга формирования 4К -мониторинг формирования 4К - включение мониторинга формирования 4К в ВСОКО
	Банк диагностик Результаты мониторинга
	Сентябрь,2021

В течении 3-лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР 

Заместитель директора по ВР

 Координатор   ПОС

	Стратегическое изменение «Организация дополнительного образования»

	1
	Анкетирование школьников и родителей с целью выявления запроса на направления дополнительного образования
	Анкетирование
	Результаты анкетирования
	Апрель 2021
В течении 3-лет реализации проекта
	Заместитель директора по ВР

	2
	Заседание рабочей группы по проекту
	Обсуждение результатов анкетирования и возможностей школы и муниципальной системы дополнительного образования
	Набор направлений дополнительного образования
	Май 2021

В течении 3-лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР 

Заместитель директора по ВР

	3
	Разработка программ дополнительного образования
	Разработаны программы дополнительного образования
	Банк программ дополнительного образования
	Июнь-август 2021 г.

В течении 3-лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР 

Заместитель директора по ВР

Педагоги допобразования

	Стратегическое изменение «Психолого- педагогическое сопровождение участников образовательного процесса»

	1.
	Обучение педагога-психолога
	Обучение методам медиации
	Педагог-психолог имеет знания о школьной службе медиации
	Декабрь 2021 г.
	Заместитель директора по УВР 



	2.
	Обучение учащихся 8-11 классов
	Обучение методам медиации
	Обучены 5 учащихся
	Декабрь 2021 г.
	Педагог-психолог

	3.
	Разработка программы по профилактике профессионального выгорания педагогов
	Формирование рабочей группы по созданию программы. 

Консультации с муниципальным психолого-педагогическим центром. Подготовка программы. 

Презентация программы на педагогическом совете.
	Программа по профилактике профессионального выгорания педагогов
	Апрель-август 2021 г.
	Заместитель директора по УВР 

Педагог-психолог

	4.
	Тренинги ненасильственного общения с педагогами
	Разработка программы, организация и проведение
	Положительная динамика снижения конфликтов, агрессии, школьной тревожности, рост социального статуса.
	февраль, 

октябрь 

2021, 2022
	Педагог-психолог

	5.
	Тренинги эффективного общения с подростками
	
	Рост психолого-педагогической компетентностей родителей, снижение числа детско-взрослых конфликтов. Программы тренингов.
	Сентябрь 2021,2022, 2023
	

	6.
	Тренинги общения с ребенком для родителей
	
	Рост психолого-педагогической компетентностей родителей, снижение числа детско-взрослых конфликтов. Программы тренингов.
	Октябрь 2021,2022, 2023
	

	Социальный компонент

	Стратегическое изменение «Создание  и организация деятельности ПОС»

	1
	Заседание рабочей группы по определению функционала, содержания и механизма деятельности
	Разработка положения о ПОС

Разработка программы ПОС, плана-графика его заседаний

 Внесение изменений в положение о доплатах и надбавках
	Разработано положение о ПОС,

 Программа работы ПОС. 

Включение в методический совет школы координатора деятельности ПОС.

 Внесение изменений в положение о доплатах и надбавках
	Ноябрь 2020 г.
	Управленческая команда

	2.
	Реализация УМК «Школа возможностей»
	Ведение педагогами ПОС урочной и внеурочной деятельности с учащимися с использованием продуктовой линейки проекта
	Социально – эмоциональное развитие младших школьников и личностного потенциала подростков
	В течение 3-х лет реализации проекта

Сентябрь, 2021г. – октябрь, 2023г.
	Заместитель  директора по УВР

	3.
	Регулярное проведение семинара  «4К»
	Методическое сопровождение педагогов.

Проведение открытых учебных занятий, мастер-классов, конкурсов.
	Обмен опытом и его тиражирование 

Личностный рост педагогов
	В течение 3-х лет реализации проекта

Ноябрь, 2021г. – 

октябрь, 2023г
	Заместитель  директора по УВР

Координатор ПОС

	4.
	Формирование кейса продуктов деятельности для диссеминации опыта, представления результатов благополучателям проект.
	Составление кейса.
	Сформирован кейс (фонотека, обучающие и развивающие фильмы, видеоуроки,

сборники методических разработок, сценариев и др.)
	Сентябрь, 2021г. 

В течение 3-х лет реализации проекта


	Проектная группа, администрация, благополучатели проекта

	Стратегические изменения  «Внедрение Соглашений в образовательную среду» , «Повышение уровня развития эмоционального интеллекта у всех участников образовательных отношений»

	1.
	Обучение педагогов
	Обучение педагогов на курсах по ЛРОС
	Педагоги обучены работе с УМК
	Ноябрь 2020 г.-март 2021г.
	Управленческая команда

	2.
	Разъяснение смыслов соглашений  педагогам, обучающимся и родителям
	Разъяснение смыслов соглашений обучающимся и родителям на классных часах, родительских собраниях
	Педагоги, обучающиеся и их родители понимают смысл соглашений
	Февраль  2021 г.
	Управленческая команда

	3.
	Составление соглашений
	Составление соглашений между участниками образовательных отношений
	Составлены соглашения  между участниками образовательных отношений
	Март 2021 г.
	Управленческая команда

	4.
	Повышение квалификации педагогов по эмоциональному интеллекту
	Повышение квалификации педагогов по вопросам эмоционального интеллекта
	Педагоги прошли обучение по вопросам развития эмоционального интеллекта
	Март 2021 г.-2022 г.
	Управленческая команда

	5.
	Обучение детей и родителей эмоциональному интеллекту
	На классных часах, родительских собраниях, мероприятиях
	Обучающиеся прошли обучение по эмоциональному интеллекту, родители имеют понятие об эмоциональном интеллекте
	Сентябрь 2021 г.

В течение 3-х лет реализации проекта


	Педколлектив, социально-психологическая служба

	6.
	Анализ работы
	Анализ работы по повышению эмоционального интеллекта
	Справки по итогам анализа
	Май 2022 г. 

В течение реализации проекта


	Социально-психологическая служба

	Стратегическое изменение  «Создание сообщества «SMARTЭМОЦИИ»

	1.
	Разработан пакет нормативно-правовых актов по функционированию сообщества «SMARTЭМОЦИИ, положение об организации пространственно-предметной среды в школе, внесены изменения в существующие локальные акты, связанные с образовательной деятельностью школы
	Разработка положения, программы  работы, приказов по назначению ответственных за работу, оформлены моглашения
	Приведение в соответствие НПБ
	Февраль 2021 г.
	Управленческая команда, учителя, учащиеся,  родители

	2.
	Проведение пиар-кампаний по формированию и продвижению бренда «SMARTЭМОЦИИ»
	
	
	В течение 3-х лет реализации проекта


	Управленческая команда, учителя, учащиеся,  родители

	Стратегическое изменение  «Организация сетевого взаимодействия»

	1.
	Поиск новых социальных партнеров,  также используя ресурс  цифровой мультипроектной среды «Знанияонлайн.рф».
	Мониторинг социума района, края
	Перечень потенциальных социальных партнеров
	Январь 2021 г.
	Члены школьной команды

	2.
	Заключение договоров о социальном партнерстве в рамках реализуемого проекта
	Проведение встреч,

обсуждение
возможностей и

перспектив
сотрудничества
	План взаимодействия Заключение договоров о сотрудничестве
	Февраль – март 2021 г Июнь-август 

В течение 3-х лет реализации проекта
	Администрация,

представители
организации
дополнительного
образования

	3.
	Трансляция успешных практик создания творческой ЛРОС среди школ района
	Изменение во взаимодействии с ОУ района
	Договор о сотрудничестве 
	Апрель 2022 г. 

В течение реализации проекта
	Школьная команда

	Пространственно-предметный компонент

	Стратегические изменения  «Обновление коридорного пространства», «Совершенствование материально-технической базы»

	1.
	Ликвидация «серых» зон в школе. Создание мест для психологической разгрузки.
	Анализ, совместное проектирование, внесение изменений в предметно-пространственную среду, наполнение функциональным и предметами.
	Отсутствие «серых зон» Зона тихой и спокойной работы Стена психологической разгрузки. Создана зона отдыха для педагогов.
	Июнь  2021

Июнь  2022

Июнь  2023
	Управленческая команда, учителя, учащиеся,  родители 

	2.
	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом задач развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	Информирование, анализ текущего состояния, определение необходимого, составление сметы, закупка
	План ФХД с учетом задач развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	Ноябрь 2020, Октябрь  2021, 2022,2023

Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета 
	Администрация

	Ресурсное обеспечение

	Стратегическое изменение « Организация сопровождения профессионального развития и развития ЛП педагогов»

	1.
	Создание педагогами индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	Организация деятельности педагогов по составлению индивидуальных программ, анализ запроса, составление программы


	Рост числа педагогов, повышающих квалификацию по индивидуальным профессиональным маршрутам повышения проф. мастерства по вопросам формирования ЛРОС, 4К. Позитивная динамика профессионально важных качеств, профилактика профессионального выгорания.
	Май 2021 г.
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К, как модераторы для школ района (используя ресурсы цифровой мультипроектной среды «Знанияонлайн.рф»).
	Информирование об имеющихся сообществах, стимулирование к участию
	Рост числа педагогов, активно участвующих в сетевых сообществах, использующих современные технологии, владеющих методами организации проектной и исследовательской деятельности.
	июнь 2021 г. 

В течение 3-х лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР

	Стратегическое изменение  «Привлечение дополнительных средств»

	1.
	Участие в социальных и грантовых проектах,

федеральном проекте «Точка роста»  
	Разработка и реализация проектов командой школы
	Получение дополнительного источника финансирования
	Январь 2021 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Администрация, творческая группа педагогов

	2.
	Ресурсы цифровой мультипроектной среды «Знанияонлайн.рф»).
	Средство расширения социально-образовательного пространства сельской малокомплектной школы, за счет интеграции усилий организаций и учреждений.
	
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Школьная команда

	Стратегическое изменение «Приобретение УМК по развитию СЭР и «Развитие ЛП подростков», компетенция 4К формирование и оценка на уроке»

	1.
	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.
	Разработка Положения, плана работы, совместная деятельность по разработке методических материалов
	Пакет программ по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений. Дидактические материалы по развитию личностного потенциала. Ресурсный пакет Благотворительного фонда «Вклад в будущее. Комплект оценочных средств Благотворительного фонда «Вклад в будущее.
	Август 2021 г.
 В течение 3-х лет реализации проекта
	Управленческая команда

	2.
	Приобретение УМК по развитию СЭР Благотворительного фонда «Вклад в будущее. Пакет инновационных методических материалов из опыта работы по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений, дидактические материалы по развитию личностного. Приобретение комплекта оценочных средств.
	
	
	
	

	Управленческое обеспечение

	Стратегическое изменение «Расширение горизонтальных структур», « Взаимодействие с педагогическим коллективом»

	1.
	Проведение педагогических советов, различных совещаний, комиссий
	Информирование педагогов о целях и задачах, реализации проекта по созданию ЛРОС.
	Принятие коллективного решения о необходимости изменения образовательной среды в школе
	Октябрь 2020 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Изменения в методической работе школы
	Школьные творческие группы выстраивают свою работу в соответствии с целями и задачами проекта, Работа ПОС.
	Профессиональное сотрудничество
	Октябрь 2020 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Активизация работы Управляющего совета
	Открытость, принятие совместных решений
	Принятие коллективных решений
	Март 2021 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Администрация

	4.
	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта.
	Работа управленческой команды по подготовке и размещению информации
1 раз месяц 

(по мере необходимости)
	Информация на сайте, в соцсетях, информационных стендах, газете «Идринский вестник» 

Количество публикаций в СМИ и репортажей 
	Декабрь 2020 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Управленческая команда



	5.
	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	Информирование, организация общешкольных родительских собраний
	
	Январь 2021 г.

В течение 3-х лет реализации проекта
	Управленческая команда

 Председатель УС

	6.
	Организация обратной связи с использованием соц.сетей.

Создание на сайте школы электронной приемной, горячей линии, телефона доверия.
	Открытие страниц в соц.сетях, изменение структуры сайта.
	Оперативный сбор информации, обратная связь.
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Управленческая команда, учитель информатики



	
	Стратегическое изменение «Разработан пакет нормативно-правовых актов по сопровождению Проекта»

	1.
	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта. 
	Анализ, внесение изменений, утверждение
	Целостная база локальных актов, обеспечивающая стратегическое управление, школьное самоуправление, ресурсное обеспечение
	1 квартал 2021 г.

Август- сентябрь 2021г-2023 г.
	Управленческая команда

	Стратегическое изменение «Разработка мониторинга и анализа образовательной деятельности»

	1.
	Мониторинг содержания образовательных программ 
	мониторинг
	Справка по результатам
	Август 2021 

В течение 3-х лет реализации проекта
	Руководитель ПОС

	2.
	Мониторинг занятости в дополнительном образовании 
	Проведение мониторинга
	Справка по результатам мониторинга 
	Сентябрь  2021

 В течение 3-х лет реализации проекта
	Руководитель ПОС

	3.
	Мониторинг среды (промежуточный, итоговый) 
	Проведение мониторинга
	Аналитический материал
	В соответствии с этапами проекта
	Управленческая команда

	4.
	Составление рейтинга

вклада учителя в

развитие школы
	Работа по
составлению
рейтинга,
заполнение листов
самооценки
	Рейтинг
	Сентябрь 2021 В течение 3-х лет реализации проекта
	Руководитель ПОС


ПРИЛОЖЕНИЯ

СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ ОО

1.Методический кейс учителей-предметников по применению в образовательном процессе методик СЭР.
2. Методический кейс по разработке индивидуальных учебных планов и индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

3. Комплект программ внеурочной деятельности со встроенным курсом личностного развития детей
4. Программа работы службы школьной медиации /с использованием СЭР/

5. Внутренняя экспертиза среды (описание, результаты/описания, фото, сценарии, результаты, наблюдения, впечатления и др.)
6.Методический кейс по продвижению бренда личностно-развивающей образовательной среды «SMARTЭМОЦИИ».

7. Сборник локальных нормативных актов, разработанных в ходе подготовки и реализации проекта создания ЛРОС.

8. Практики по организации образовательной деятельности через построение совместных действий.

9. Совместные детско-родительские и педагогические проекты (исследовательские, социальные, творческие) в сообществе «SMARTЭМОЦИИ».
